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,1andemul avocat - expert

E adevéirat ca un avocat bine pregatit si cu experienta poate ,dirija” drumul unui proces
in directia castigatoare, dar, mai ales in spetele comerciale, unde nivelul informatiilor

de prelucrat abundéa nu doar cantitativ, ¢i $i din punct de vedere al multitudinii de
domenil la care ele se refera, prezenta unui expert sau a mai multor experti poate aduce
lumina si claritatea de care pledoaria $i strategia avocatului are nevoie.

Daca ne gandim doar la cateva
posibile situatii din sfera
litigiilor comerciale, sa zicem
litigii intre actionari pe tema
investitiilor facute sau a
despagubirilor pe care unii
trebuie sa le primeasca si
mergand apoi in zona de litigii
fiscale legate de
deductibilitatea TVA sau a
cheltuielilor pentru calcularea
impozitului pe profit, incheind
in zona conflictelor de munca
intre actionariat si
management, asteptarile
clientilor vizeazd faptul ca
avocatul sa facd fata tuturor
provocarilor cerute pentru
recunoasterea dreptatii de
partea lor.

Tn aceste situatii, cei mai buni
si experimentati dintre
membrii barourilor inteleg ca
sansele pentru castigarea unei
astfel de cauze rezidd in modul
in care isi construiesc nu atat
strategia si probele, cat mai
ales echipa de experti care va
ghida desfasurarea procedurii.

~Echipa avocat - experti - ca un
sistem de navigatie fluviala”

Din punctul acesta de vedere,
fmi imaginez echipa avocat —
experti ca un sistem de
navigatie fluviala: avocatul e
pilotul care stie sa manuiasca
cu mdiestrie comenzile
ambarcatiunii, iar expertii sunt
sistemul de faruri care aduc
lumina, orientare si precizie in
modul in care pilotul isi face
treaba.

Echipa avocat — expert Tsi
demonstreazd ratiunea de a
exista atunci cand cei doi
reusesc impreuna sa
construiasca o structura pe
care concluziile expertilor
numiti de instanta sd vind sa o
sprijine si sa o confirme in
sensul validarii solicitarilor,
afirmatiilor sau actiunilor
derulate care au condus la
declasarea conflictului juridic.
Unul dintre momentele-cheie
ale desfasurarii proceselor
comerciale sau fiscale este

administrarea probelor cu
ajutorul expertilor. Pentru a
putea sustine afirmatiile si
pledoaria avocatilor,
rezultatele expertizelor de
orice fel trebuie sa fie
focalizate cu claritate cdtre
acele puncte care trebuie
elucidate sau demonstrate.
Aici cred ca este momentul in
care un bun expert-asistent Tsi
poate aduce aportul
substantial, prin modul in
care reuseste sa formuleze,
fmpreund cu avocatul,
solicitarile si obiectivele
expertizelor naintate catre
judecatori. Dar, pentru
aceasta, e nevoie ca expertul-
asistent sd fie implicat incd din
aceastd faza in cunoasterea
spetei si a tuturor
informatiilor din dosar, pentru
a putea filtra, analiza prin
prisma expertizei si
experientei lui datele
disponibile si, respectiv, a
formula cat mai exact scopul
muncii pentru expertul numit.
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JExpertizi de nivel inalt i
deontologie de nivel inalt”
Existd doua elemente absolut
necesare pentru ca acest
tandem, avocat — expert, sd
functioneze. Primul este
selectarea corectd a ariei de
expertiza. Este foarte important
sd fie implicatd corect aria de
expertiza pentru a putea avea
intrebdrile corecte si obiectivele
corecte. De prea multe ori am
vdzut obiective legate de
cadastru cerute expertilor
evaluatori, obiective de
evaluare de afaceri sau de
fiscalitate cerute expertilor
contabili sau, din alta
perspectiva, am vazut cerandu-
se obiective de estimare de
valoare, cand esenta spetei era
demonstrarea existentei fizice,
a cantitatilor sau a lipsei unor
elemente din componenta unei
cladiri nou construite.

Al doilea element absolut
necesar: definirea si
concentrarea unor profesii
liberale, pe arii de expertiza cat
mai clar definite, care, mai
departe, sd poatd genera
expertiza de nivel inalt si
deontologie de nivel inalt. Daca
profesiile liberale reusesc sa
creeze cele doua atribute, ele
se bucurd de recunoastere si
respect. Atunci se va putea
vorbi despre o mai buna
colaborare in echipa de care
vorbim: avocat — expert.
Expertii evaluatori estimeaza
valori, ei nu au in aria de
calificare expertizarea din punct
de vedere tehnic a bunurilor
sau expertizarea contabild a
companiilor. Dar expertii
evaluatori pot estima valoarea
bunurilor imobile sau mobile,
afacerilor, partilor din afaceri,
liniilor de activitate,
elementelor de proprietate
intelectuale sau activelor

intangibile. Si, foarte important,
pot sa verifice rapoarte de
evaluare sau expertize realizate
de alti evaluatori.

Toate acestea sunt realizate in
baza unui set de standarde de
evaluare, care indruma si
recomandd in baza celor mai
bune practici internationale.
Acest set de standarde, care a
fost creat la nivel international
de cdtre IVSC, a fost preluat si
adaptat (cu relativ putine
modificdri) realitatii economiei
romanesti de cdtre autoritatea
care reglementeaza activitatea
de evaluare a bunurilor in
Romania, ANEVAR.

La nivelul intregii tari, cu o masa
de aproximativ 4.000 de
membri persoane fizice si
aproximativ 500 de membri
corporativi societati comerciale,
cu o estimare personald ca
aproximativ 2.000 de membri,
cei mai multi grupati in cele 500
de societati care sunt membri
corporativi, sunt cei care trdiesc
efectiv din aceastd profesie
liberald, nivelul de expertizd si
experienta sunt destul de inegal
impdrtite atat georgrafic, cat si
n interiorul unui anumit areal,
lucru absolut normal pentru o
profesie liberala care
functioneaza ca un organism
viu: apar membri noi (stagiari),
se specializeaza membri titulari
(crestere — dezvoltare), obtin
titulatura de membri acreditati
(maturizare) si se retrag la
batranete.

~Membrii Acreditati ANEVAR,
cei mai potriviti pentru
echipele mixte”

Pentru a putea da solutii si
sustine eficient clientii in
situatiile speciale in care se
gasesc aproape intotdeauna
cand vine vorba de litigii, este
nevoie de aportul acelor
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experti cu specializare Tnalta si
experienta semnificativa.
ANEVAR a implementat de
multa vreme un sistem de
formare profesionala si
pregitire continua. Tn acest
sens, Asociatia recunoaste
celor mai calificati si
experimentati evaluatori
calitatea de Membru Acreditat
ANEVAR (MAA) in urma unui
examen ce trebuie promovat
dupa cel putin 5 ani de
experienta ca evaluator
autorizat, cu reacreditare tot in
urma promovarii unui examen
la fiecare 5 ani. Din experienta
personald, spun cd acest
examen nu a fost niciodata
unul simplu, si-a respectat
cartea de vizita de poarta de
acces spre zona de excelenta.
Membrii Areditati pot fi, in
opinia mea, cei mai
recomandati sa participe in
aceasta echipa mixta de profesii
liberale alaturi de avocati,
experti fiscali, experti tehnici si
experti contabili.

Acreditarea evaluatorilor
autorizati a fost gandita ca o
treaptd de calificare superioara,
astfel incat sa existe o
diferentiere pe care atat clientii,
cat si utilizatorii de rapoarte sa
0 poatd percepe si accesa la
nevoie. Implicarea unui
evaluator acreditat in rol de
expert-parte/expert-asistent, in
echipa cu avocatii partii si alti
profesionisti liberali, e o
premisa esentiala pentru un
serviciu de calitate, care sa
ajute in solutionarea cauzei.
Un aspect poate mai putin
cunoscut, incd, de mediul
economic si implicit si de cel
judiciar este posibilitatea
verificarii unui raport de
evaluare deja existent. Aceasta
solutie poate fi una care sa
grabeasca procesul de

solutionare a cauzelor, acolo
unde speta se bazeaza pe o
evaluare sau o expertiza
juridica in materia evaludrii
bunurilor. E mult mai simplu sa
se faca verificarea raportului
existent, cu o concluzie
referitoare la modul de
respectare a cerintelor legale in
intocmirea lui (asa-numitul
obiectiv simplu al verificarii), si
doar in conditiile in care se
gdsesc neconformitdti majore,
care sa influenteze valoarea
estimata in raportul/expertiza
initiald, sd se procedeze la
estimarea unei noi valori
(obiectiv extins al verificarii).
Existd un corp de verificatori,
evaluatori cu experientd de cel
putin 5 ani, asemeni membrilor
acreditati, care au dobandit
calificarea de verificatori de
rapoarte de evaluare in urma
promovarii unui examen la fel
de selectiv.

Alaturi de expertii evaluatori,
mai ales in litigiile fiscale, un rol
important in echipa construita
pentru a sustine cauza unui
client l-ar putea avea si un
consultant fiscal. Desi pare ca
practica uzuala este de a solicita
experti contabili in tot ceea ce
este legat de viata economica a
societatilor comerciale, in
spetele unde miza este legata
de taxe si impozite specializarea
consultantilor fiscali fi califica pe
acestia cu prioritate in
interpretarea precizarilor din
legislatia fiscala si transpunerea
ntr-un mod mult mai clar si
pentru specialistii din domeniul
juridic (avocati sau judecatori) a
evenimentelor si documentelor
financiar-contabile, si, in acelasi
timp, le da posibilitatea sa
explice si celor cu formare
economica mecanismele si
rezultatele din punct de vedere
fiscal.



